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第一部份：貢獻概念與損益兩平分析（20 分）

某公司只產銷一種產品，售價每件 80 元，單位變動成本 48 元，每月固定成本 240,000 元。所有計算須

列出步驟並以整數作答。

1. 求單位貢獻及貢獻毛利率。

2. 求每月損益兩平銷量及損益兩平銷貨額。

3. 若某月售出 9,000 件，求利潤及安全邊際（以件數、金額及百分率表示）。

4. 公司希望每月賺取目標利潤 80,000 元，求所需銷量。

第二部份：高低點法與成本估計（16 分）

下列為過去六個月的產量與總成本資料：最高活動水平 8,000 件，總成本 424,000 元；最低活動水平

5,000 件，總成本 316,000 元。成本在相關範圍內呈線性關係。

5. 以高低點法求單位變動成本。

6. 求每月固定成本。

7. 估計產量 6,500 件時的總成本。

8. 指出高低點法的一項限制。

第三部份：邊際成本法與吸收成本法（18 分）

某公司本期生產 10,000 件，售出 8,000 件，期初無存貨。每件售價 70 元，單位變動生產成本 30 元，固

定生產費用 100,000 元，單位變動銷售費用 4 元，固定銷售費用 50,000 元。

9. 以邊際成本法計算本期利潤。

10. 以吸收成本法計算本期利潤（按正常產量 10,000 件吸納固定生產費用）。

11. 解釋兩種方法利潤差異的原因。

12. 若本期銷量高於產量，兩種方法的利潤關係會如何？

第四部份：特殊訂單與相關成本（16 分）

公司正常售價每件 80 元，單位變動成本 48 元，每月固定成本 240,000 元，現有產能每月 11,000 件，正

常銷量 8,000 件。某客戶提出一次性訂單 2,000 件，願付每件 55 元，公司須為此訂單額外支出固定費用



10,000 元。

13. 求該訂單的增量收入。

14. 求該訂單的增量成本（包括額外固定費用）。

15. 假設公司有剩餘產能，判斷應否接受訂單並計算對利潤的影響。

16. 若公司沒有剩餘產能，須減少正常銷量 2,000 件才能接受訂單，重新判斷。

第五部份：限制因素與產品組合（16 分）

公司生產兩款產品，共用同一部機器。產品 X 單位貢獻 32 元，每件需 2 機器小時，每月最高需求 3,000

件；產品 Y 單位貢獻 45 元，每件需 5 機器小時，每月最高需求 1,600 件。機器每月可用 11,000 小時。

17. 分別求 X 與 Y 每機器小時的貢獻。

18. 按每機器小時貢獻排列生產優先次序，並解釋。

19. 求最優生產組合及每月總貢獻。

20. 若公司先滿足 Y 的全部需求，總貢獻為多少？與最優組合相差多少？

第六部份：自製或外購與停產決策（14 分）

公司每年需用零件 5,000 件，自製單位變動成本 42 元，並須為此承擔可避免固定成本 60,000 元；另有分

攤至該零件的不可避免固定成本 35,000 元。外購價每件 55 元。公司現時每月產銷 7,000 件，貢獻

224,000 元，固定成本 240,000 元。

21. 求自製 5,000 件的相關成本。

22. 比較外購成本，並提出建議。

23. 就現時 7,000 件的銷量，計算繼續經營的利潤或虧損。

24. 假設全部固定成本在停產後仍須承擔，判斷應否短期停產並解釋。
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